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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

 

 Цели освоения дисциплины: 

 освоение теоретических и прикладных аспектов дисциплины для анализа 

процессов принятия политико-управленческих решений; 

 формирование навыков политических исследований; 

 

 Задачи освоения дисциплины: 

 сформировать преставления о традиционных и новых подходах к разработке и 

принятию политико-управленческих решений; 

 сформировать навыки самостоятельного критического восприятия и анализа 

существующих политико-управленческих решений, а также форм взаимодействия групп 

интересов и государства, выявления явных и скрытых технологий принятия решений в 

контексте современных реалий; 

 сформировать понимание понятия и типологии политико-управленческих 

решений; 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП: 

 

Дисциплина «Сотрудничество и принятие политико-управленческих решений» 

Б1.В.ДВ.01.02 относится к дисциплинам по выбору вариативной части учебного плана 

магистров-политологов. Изучается в 3 семестре. 

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям студента, 

необходимым для ее изучения: базовые знания в области теории и методологии 

политической науки, философии управления, государственного управления, знания основ 

профильных дисциплин бакалавриата.  

Дисциплины, с которыми данная дисциплина компетентностно связана:  

«Организационный менеджмент и публичная политика», «Муниципальная и региональная 

политика», «Городское управление и политика», «Особенности политического лидерства в России», 

«Управление политическими конфликтами», «Неравенство и социальная политика в РФ», «Принятие 

и исполнение государственных решений». 

 

3.ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

   

Код и наименование реализуемой 
компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения 
по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
индикаторами достижения компетенций 
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УК-4 Способен применять 

современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и 

профессионального взаимодействия 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-4  Способен участвовать в 

организации управленческих 

процессов и разрабатывать 

политико-управленческие решения в 

органах власти, в аппарате 

политических партий и 

общественно-политических 

объединений, органах местного 

самоуправления 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИД-1ук4 Знать правила и закономерности 

личной и деловой устной и письменной 

коммуникации 

ИД-1.1ук4 Знать современные 

коммуникативные технологии на русском и 

иностранном языках 

ИД-1.2ук4 Знать существующие 

профессиональные сообщества для 

профессионального взаимодействия 

ИД-2ук4 Уметь применять на практике 

коммуникативные технологии, методы и 

способы делового общения для академического 

и профессионального взаимодействия 

ИД-3ук4 Владеть методикой межличностного 

делового общения на русском и иностранном 

языках с применением языковых форм, средств 

и современных коммуникативных технологий 

 

Знать: -как  применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

 

Уметь: применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

 

Владеть: современными коммуникативными 

технологиями, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

 

Знать: как разрабатывать политико-

управленческие решения в органах власти, в 

аппарате политических партий и 

общественно-политических объединений, 

органах местного самоуправления 

 

ИД -1 пк-4  Знает комплекс мер по созданию 

организационных структур в сфере политики, 

организации и проведению политических 

мероприятий, в том числе информационных 

избирательных кампаний 

ИД -2 пк-4   Умеет и организует управленческие 

процессы разрабатывает политико-

управленческие решения в органах власти, 
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общественно-политических объединениях и 

органах местного самоуправления; 

ИД -3 пк-4   Владеет навыками осуществлять 

политическое позиционирование органов 

власти, общественно- политических 

организаций, бизнес-структур, СМИ и других 

участников политического процесса 
 

Уметь: участвовать в организации 

управленческих процессов и разрабатывать 

политико-управленческие решения в органах 

власти, в аппарате политических партий и 

общественно-политических объединений, 

органах местного самоуправления 

 

Владеть: навыками как разрабатывать политико-

управленческие решения в органах власти, в аппарате 

политических партий и общественно-политических 

объединений, органах местного самоуправления 

 

 

 

3. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) 4 

4.2. по видам учебной работы (в часах) 144 часов 

Вид учебной 

работы 

Количество часов (форма обучения очная) 

Всего по 

плану 

В т.ч. по семестрам 

1   

1 2 3 4 5 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

36 36   

Аудиторные 

занятия: 

36 36   

Лекции     

практические и 

семинарские занятия 

36 36   

лабораторные 

работы 

(лабораторный 

практикум) 

- -   

Самостоятельная 

работа 

72 72   

Текущий контроль 

(количество и вид: 

Устный опрос, 

тесты 

Устный опрос, 

тесты 
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контр. работа, 

коллоквиум, 

реферат) 

Курсовая работа - -   

Виды 

промежуточной 

аттестации (экзамен, 

зачет) 

Экзамен 

36  

Экзамен 

36 

  

Всего часов по 

дисциплине 

144 144   

 

4.3. Содержание дисциплины (модуля). Распределение часов по темам и видам 

учебной работы: 

 

Название 

разделов и тем 
Всего 

Виды учебных занятий 

Аудиторные занятия 

 в т.ч. 

занятия в  

интеракти

вной 

форме  

Сам

ост

оят

ель

ная 

раб

ота 

Фор

ма 

кон

тро

ля 
лекции 

практичес

кие 

занятия, 

семинары 

лаборатор-

ные работы 

1 2 3 4 5 6 7 
РАЗДЕЛ 1. Теоретико-методологические основы исследования политических решений. 

Тема 1. Теория 

принятия решений 

и практика 

государственного 

управления. 

18  5   13 Уст

ный 

опр

ос, 

тес

ты 

Тема 2. 

Методологические 

подходы и 

концептуальные 

модели в 

интерпретации 

политических 

решений. 

18  5   13 Уст

ный 

опр

ос, 

тес

ты 

РАЗДЕЛ 2. Структура механизма принятия 

политических решений. 

 

Тема 3. Механизм 

принятия 

политических 

решений: 

комплексная 

структура и 

основные 

компоненты. 

15  5  3 

Имитацио

нная игра 

10 Уст

ный 

опр

ос, 

тес

ты 

Тема 4. Агенты и 

среда публично-

государственного 

решения. 

12  5   7 Уст

ный 

опр
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ос, 

тес

ты 

РАЗДЕЛ 3. Динамика процессов принятия 

политических решений. 
 

Тема 5. Процесс 

подготовки, 

принятия и 

осуществления 

политических 

решений: фазы и 

циклы. 

15  5  3 

Имитацио

нная игра 

10 Уст

ный 

опр

ос, 

тес

ты 

Тема 6. Подготовка 

и выбор проектов 

государственного 

решения. 

6  5   1 Уст

ный 

опр

ос, 

тес

ты 

Тема 7. Реализация 

и контроль 

исполнения 

государственных 

решений. 

12  3   9 Уст

ный 

опр

ос, 

тес

ты 

Тема 8. Технологии  

блокирования и 

продвижения 

политических 

решений. 

12  3   9 Уст

ный 

опр

ос, 

тес

ты 

Экзамен 26       

Итого 144  36  6 72 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

Содержание практических занятий 
РАЗДЕЛ 1. Теоретико-методологические основы исследования политических решений. 

 

Тема 1. Теория принятия решений и практика государственного управления. 

 

Система государственного управления и принятие политических решений. Государственное 

управление как функционирование органов власти, кооперативная деятельность и динамический 

цикл. Соотношение государственной политики и государственного управления. Понятие и природа 

публично-государственной политики. «Открытая» и «закрытая» модели государственного 

управления. Комплексный характер и структура публично-государственного управления. 

Формальный и неформальный аспекты публичного управления. Место  принятия решений в 

структуре публичной политики. Определение базовой категории политического решения. 

Соотношение понятий «политическое решение» и «управленческое решение», «публичное решение» 

и «государственное решение». Типология публичных решений. Специфика внешнеполитического 

решения. «Древо целей» публично-государственной политики и целеориентация отдельных 

политических решений.  

Теория принятия политических решений: предметная область и направления разработки. 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа по дисциплине   

 

Форма А  Страница 7 из 23 

 

Наука принятия решений в комплексе социальных и управленческих дисциплин. 

Междисциплинарная база теории политических решений. Истоки концепций принятия решений: 

обобщение практического опыта и использование теоретических знаний. Фундаментальные и 

прикладные исследования принятия государственных решений. Этапы формирования современной 

теории принятия политических решений. Внутренняя структура и основные разделы. Становление 

теории принятия решений как учебной и научной дисциплины. Проблемы адаптации зарубежных 

моделей к отечественной практике. Цена ошибки при принятии стратегических решений в публичной 

политике.  Принятие политических решений как наука, искусство и профессия. 

 

Тема 2. Методологические подходы и концептуальные модели в интерпретации   

политических решений.                              

 

Методологические подходы к интерпретации принятия политических решений. Типы 

подходов. Их функциональное предназначение и парадигмальная природа. Нормативно-

прескриптивный и экспликативно-дескриптивный метаподходы. Влияние бихевиоралистской, 

системной и утилитаристской парадигм на моделирование политических решений. Дихотомии 

«холизма / индивидуализма» и «агента / структуры» при конструировании моделей решений. 

Возможности  сочетания   различных    подходов.  

Разработка концептуальных моделей принятия решений. Дисциплинарные истоки 

создаваемых моделей. Их виды. Компонентные (полиагрегатные) модели. Бихевиоралистская модель 

Г. Лассуэлла. Дискуссии 1950-60-х годов между сторонниками моделей «ограниченной 

рациональности» Г. Саймона, «инкрементализма» Ч. Линдблома, «смешанного сканирования» А. 

Этциони и «нормативной оптимальности» Й. Дрора. Анализ публичных решений в моделях 

«всеобщей рациональности» («рационального», «общественного», «социального» и «коллективного» 

выбора). Полемика о моделях репрезентации социальных интересов в государственных решениях 

между плюралистами (Р. Даль и др.), элитистами (Т. Дай и др.), неомарксистами (У. Домхофф и др.) 

и неокорпоративистами (Ф. Шмиттер и др.). 

  Холистские (моноагрегатные) модели. Когнитивная модель синоптики. Организационно - 

институциональная модель принятия политических решений  (Ф. Селзник, Дж. Марч, Дж. Олсен и 

др.). Неоинституционализм и организационный механизм продвижения решений. Сетевая модель 

механизма принятия решений. Изучение Д. Ноуком сетевых структур. Модель системной динамики 

процесса принятия решений и политико-управленческого цикла. Проблема синтеза подходов и 

концептов при моделировании принятия политических решений. Идея применения многомерных 

моделей принятия решений. Г. Аллисон об основных «аналитических линзах» внешнеполитического 

решения: рационального актора, бюрократического поведения и правительственной игры. 

Смешанная модель политико-управленческих «раундов» в  анализе процесса принятия 

государственных решений. 

 

РАЗДЕЛ 2. Структура механизма принятия политических решений. 

 

Тема 3. Механизм принятия политических решений: комплексная структура и 

основные компоненты. 

 

Многомерный и многоуровневый характер построения системы принятия решений. Категория 

«система принятия политических решений». «Статический» и «динамический» аспекты системы 

принятия решений. Механизм принятия политических решений (МППР) как структурно-

компонентный комплекс. Процесс принятия политических решений (ПППР) как фазово-

динамический цикл. Й. Дрор об «аддитивной матрице» структуры и «фазовой модели» процесса 

принятия государственных решений.    Интегративная  логика  конструирования cтруктурно- 

динамических моделей.  

Механизм принятия политических решений и институты публичной власти. Системно-

институциональный комплекс взаимодействий акторов управленческого процесса и социальных 

адресатов, обеспечивающий рациональные основы решения общественно- политических проблем на 

базе доминирующих ориентиров и нормативных регулятивов при постановке и достижении 

публичных и корпоративных целей. Лица, принимающие решения (ЛПР), и центры принятия 
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решений (ЦПР). Место и роль государственных и общественных институтов в МППР. Взаимосвязь 

между общеполитическим руководством и административным регулированием, партийным 

влиянием, корпоративным давлением и гражданским участием. Основные компоненты механизма 

принятия государственных решений: социально-целеполагательный, ориентационно-регулятивный и 

организационно-инструментальный субкомплексы. Руководители и исполнители, лоббисты и 

рядовые  «потребители» публичных решений. Общественные, корпоративные и индивидуальные, 

общенациональные и локально-региональные интересы в публично-государственных решениях. Цели 

и средства в МППР. Ценностные ориентиры и нормативные регулятивы, организационный дизайн и 

способы продвижения публичных решений. Взаимозависимости между отдельными компонентами и 

модулями политико-управленческого механизма. 

Особенности механизмов принятия решений в сферах экономической, социальной, 

экологической, оборонной, информационной и культурной политики. Различия между 

внешнеполитическим и внутриполитическим, законодательным и административным механизмами. 

Внешнеполитический механизм в современной России. 

 

Тема 4. Агенты и среда публично-государственного решения.  

 

Категория агента (участника) принятия государственных решений. Соотношение понятий 

«политический агент» и «политический актор». Формальная возможность участия и реальное 

политическое действие. Концепции политико-управленческих сетей: «сетевые домены» Д. Ноука, 

«сообщества» Дж. Ричардсона, «подсистемы» П. Сабатьер, «потоки» Дж. Кингдона и др. Основные 

элементы  политических сетей: акторы, их роли, ресурсы, связи и пр. Методология сетевого анализа. 

Сетевые карты. Кластеры политических акторов. Социальная диспозиция и дистанция.  «Зона» 

публичного решения. Социальные адресаты и объекты регулирования.  

Интересы и стратегии политических акторов. Государственные   руководители и чиновники, 

депутаты и лоббисты в политико-управленческих сетях. «Коалиции поддержки» решений. Элита и 

бюрократия как государственные акторы. Конкурирующие элитные и бюрократические группировки. 

Природа ведомственных корпораций и аппаратных клиентел в России. Место советников и 

экспертов. Группы давления и политические партии как негосударственные акторы, продвигающие 

альтернативные варианты решений. Роль крупного бизнеса и СМК. Международные и зарубежные 

объединения, транснациональные корпорации и социальные движения. Граждане и государственные 

акты. Определение «оптимальной формулы» социальных интересов в решениях. Понятие 

общенародных и национально-государственных  интересов. 

Внутренняя и международная среда как совокупность контекстуальных факторов принятия 

решений. Р. Хофферберт о «воронке причинности» в публичной политике. Роль экономических, 

социальных, духовных и культурных факторов. Международные факторы внутригосударственных 

решений. Учет влияния факторов внутренней среды при разработке внешнеполитических 

альтернатив. Дж. Кингдон об «окне возможностей» при принятии публичных решений. Проблемно-

целевой блок решения и алгоритм формирования «дерева целей». Цель и задачи в дизайне решения.   

Стратегические и оперативно-тактические цели. Внешнеполитические цели. Проекты 

мероприятий как средств достижения сформулированных в решении целей. Обоснование 

целесообразности решения. Выработка  формулы интересов и построение дерева целей 

государственного решения как итоговый продукт коллективного целеполагания.  

 

РАЗДЕЛ 3. Динамика процессов принятия политических решений. 

                                                    

Тема 5. Процесс подготовки, принятия и осуществления политических решений: фазы и 

циклы. 

Процесс принятия политических решений как рационализированный алгоритм фаз и 

операций. Пространственно-временной континуум ПППР. Критерии выделения фаз.  Основные фазы 

ПППР: построение повестки дня и определение проблем; подготовка и селекция альтернативных 

вариантов; согласование и утверждение решения; реализация решения и контроль за его  

исполнением; оценка результатов и «обратная связь». Этапы и операции в динамике основных фаз 

политико-управленческого процесса. 
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Циклы принятия публичных решений. Влияние электоральных циклов на процесс принятия 

решений. Учёт флуктуирующего характера экономических и политических кризисов при принятии 

стратегических решений. Специфика динамических циклов решений в представительных и 

административных, локально-региональных и наднациональных   институтах. «Жизненный цикл» 

внешнеполитического решения. Полный и неполный циклы. «Предварительное решение» и «решение 

во исполнение решения». Циклы «центральных» и «вторичных» решений. Сопряжение и диссонанс 

процессов принятия решений в законодательных, исполнительных и судебных институтах. 

Взаимоисключающие и нейтрализующие решения. Согласование решений различных видов и 

циклов. Практика «пакетов решений». Построение циклограмм государственных актов. 

Инициирование и завершение жизненного цикла решения.  

Динамика принятия решений в контексте государственной стратегии и тактики. Базовые 

государственные доктрины и стратегические программы. Отраслевые доктрины и концепции 

государственной политики. Специфика внешнеполитических и военно-оборонных доктрин. 

Политический курс как комплекс стратегических решений и оперативных мероприятий. 

Стратегическое планирование. Корректировка политической стратегии и тактики. Изменение 

внешнеполитического курса. Пути повышения эффективности процессов принятия  государственных 

решений и оптимизации регулирования общественных ресурсов в современной России. 

Тема 6. Подготовка и выбор проектов государственного решения. 

                        

Разработка проектов публичного решения. Создание рабочих групп и участие «мозговых 

центров». Функциональный и профессиональный состав группы разработчиков. Постановка задач на 

разработку государственного акта. Рабочий план и этапы подготовки решения. Составление базовой 

концепции проекта политического решения. Выяснение вида решения при разработке его 

альтернатив. Стандартное,  инновационное и оригинальное решения. Метод обращения к 

прецедентам политических решений. Генерация множества вариантов решения. Мозговые штурмы и 

рабочие совещания. Формулирование крайних (наилучшего и наихудшего) и промежуточных 

вариантов. Экспертиза проектов решения. Оценка  предпочтений и последствий альтернативы. 

Ведомственные и независимые экспертные заключения. Виды специальной экспертизы: 

юридическая, финансово-экономическая, лингвистическая и др. Обеспечение непротиворечивости 

решения в отношении действующих норм. Особенности внешнеполитической экспертизы. 

Сопроводительные документы и материалы к проекту административного акта. Пояснительная 

записка для обоснования законопроекта.  

Основные виды выбора решений: индивидуальный,  групповой и массовый. Индивидуальный 

выбор. Рациональные принципы индивидуального выбора: пессимизма; оптимизма;  максимума 

среднего выигрыша; Гурвица (пессимизма-оптимизма). Специфика группового (коллегиального) 

выбора в политике. Теории коалиций. Рациональные принципы группового выбора:  большинства 

голосов; диктатора;   Курно; Парето; комбинированный принцип Эджворта. Параметры 

эффективности в выборе предпочтительного решения. Методы многокритериального выбора. 

Методика поиска «супероптимальных решений» С. Нагеля. Применение теории игр. Референдумы 

как массовый вид выбора решений. Построение «дерева» допустимых политических  решений. 

Редуцирование общего множества альтернативных вариантов к совокупности допустимых решений.   

Влияние ценностных и иррациональных факторов при выборе оптимального решения. 

Редактирование разработчиками проекта решения. Окончательный выбор итогового варианта. 

Регистрация проектов государственных актов и вынесение их на официальное обсуждение. 

Тема 7. Реализация и контроль исполнения государственных решений.          

 

Реализация решений и практическое осуществление мероприятий в динамике политико-

управленческого процесса. Замысел решения и его практическое воплощение. Значение понятия 

«механизмы реализации» в отечественной управленческой практике. Специфика реализации 

законодательных и административных, внутри- и внешнеполитических решений. Административные 

положения, распоряжения и приказы, циркуляры и инструкции. Технологии и методы, операции и  

процедуры реализации решений. Способы осуществления решений: административное воздействие и 

финансово-экономическое регулирование, социально-политическое маневрирование и идейно-

психологическое манипулирование, правовая регламентация и организационная координация. 

Адекватность средств реализации решения его содержательно-целевой модели. Распределение 
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исполнительских функций, специализация и координация в работе административного аппарата по 

«вертикали» и «горизонтали». Роль исполнителей в воспроизводстве и изменении  дизайна решения. 

Модель «сверху—вниз»  (А. Вилдавски, Дж. Прессман, П. Сабатьер и др.) в технологии реализации 

решений. Критика данной модели. Модель «снизу—вверх»  и концепция «низовой бюрократии» (М. 

Липски и др.). Влияние чиновников на исход решения. Оперативная техника организационной 

работы. Роль скоординированных действий в эффективном использовании общественных ресурсов. 

Контроль за исполнением публичных решений. Виды публичного контроля и надзора: 

парламентский и административный, судебный и прокурорский, общественный и международный. 

Технология и техника госконтроля. Контроль на различных этапах исполнения решений. Инспекция 

и ревизия, лицензирование и регистрация. Финансовый контроль исполнения государственных 

решений. Отчет по исполнению бюджета. Специализированные органы: счетные палаты и 

мониторинговые службы, контрольные и ревизионные управления. Внутриведомственный контроль. 

Проблема контроля сроков исполнения решений, объема услуг и качества работы государственного 

аппарата. Методы контроля и контрольные санкции. Этический самоконтроль госслужащих. Уровень 

исполнительской дисциплины и качество несения госслужбы в административном аппарате 

современной России. 

 

Тема 8. Технологии  блокирования и продвижения политических решений. 

 

Принятие государственных решений и механизм регулирования общественных ресурсов. 

Роль центров принятия решений в контроле и распределении коллективных ресурсов общества. 

Иерархические уровни ЦПР: зоны властных полномочий и сферы контроля над ресурсами. 

Hеравномерность распределения общественных благ между различными группами интересов в 

зависимости от объема ресурсов, уровня  активности и степени давления. Клиентелы и корпорации в 

государственном аппарате. Причины и способы блокирования актов, инициированных отдельным 

ЛПР. Блокировка решения решением. «Неработающие» государственные акты. Методы давления 

ведомственно-бюрократических группировок на ЛПР. Антизаконные и нелегальные формы 

воздействия на содержание и прохождение публичного решения. Проблемы преодоления коррупции 

и регулирования лоббистской деятельности в современной России. 

Технология лоббистской деятельности. Основные формы и методы лоббирования. Специфика 

воздействия на различных этапах процесса принятия политических решений (подготовки 

альтернативных проектов,  выбора окончательного варианта, его  реализации и т.д.). Планирование и 

проведение лоббистской кампании. Определение «точек доступа» к ЦПР. Официальные и теневые 

каналы давления. Особенности лоббирования в представительных и исполнительных органах власти 

в современной России. Технологические цепочки и каналы ресурсообмена. Комбинирование 

открытых и теневых,  парламентских и внепарламентских способов воздействия. PR-сопровождение 

и юридическое обеспечение. Мобилизация ресурсов,  организация давления и преодоление 

сопротивления в процессе принятия политических решений. Способы нейтрализации со стороны 

ЛПР давления лоббистских группировок.                                                                                             

Особенности осуществления лоббистской деятельности в зарубежных институтах и 

международных организациях. Внешняя политика и международный лоббизм. Современный 

«евролоббизм». Специфика деятельности иностранных лоббистов в постсоветской России.  

 
5. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

Тема 1. Теория принятия решений и практика государственного управления. 

Форма проведения – устные выступления. 
Вопросы к теме: 

Ориентационно-регулятивное измерение принятия политических решений.  

Ориентирующая  роль знаний и ценностей, мотивов и эмоций в разработке  публичных 

решений. 

Когнитологические и психологические модели решений.  

Концепция «систем верования и путей обучения» П. Сабатьер.  

Рациональные критерии эффективности и основные принципы оптимизации.  

Принцип «супероптимума» С. Нагеля.  
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Теоремa невозможности К. Эрроу. Учет неопределённости и риска.  

Понятие операционального кода в поведении лидеров.  

Индивидуальные мотивы и руководящий опыт.  

Реактивность и ригидность политического руководителя.  

Интуиция и творчество в поведении ЛПР.  

Роль стрессов и эмоций политиков в кризисной ситуации.  

Парадоксы работы ЛПР в малых группах. Феномен «группового мышления» И. Яниса. 

Социокультурные и нормативные факторы принятия решений.  

Ценностные ориентиры решений.  

Матрицы общественных, групповых и индивидуальных ценностей. Корпоративные ценности. 

Идеологические принципы и доктрины.  

Роль аксиологических критериев при оценке проектов и результатов политических решений. 

Нормы как ограничители диапазона поведения ЛПР.  

Политические правила. Принцип  целесообразности и стратагемы.   

Неофициальные правила игры и «телефонное право».  

 

Раздел 2. 

Организационный дизайн и способы продвижения государственных решений. 

Форма проведения – аналитическая работа в группах; перекрёстная дискуссия. 
Вопросы к теме: 

Место и роль институционально-организационной структуры в механизме принятия 

политических решений.  

Формальная и неформальная структуры.  

Виды иерархий в государственных организациях. Статусы и ранги, функции и положения. 

Oрганизационный дизайн президентской администрации и кабинета правительства, 

министерств и ведомств.  

Специфика организации нижней и верхней палат парламента.  

Функциональная специализация в ходе принятия решений.  

Отраслевые департаменты и территориальные агентства.  

Комитеты и подкомитеты.  

Службы аппарата и управления делами.  

Совещательно-консультативные общественные органы (QUANGOs).  

Регламенты в деятельности  государственных организаций.  

Способы продвижения публичных решений и методы государственного управления.  

Виды политических акций и алгоритмы управленческих операций.  

Ресурсы, обеспечивающие подготовку, принятие, исполнение и контроль решений. Учет и 

расчет ресурсов. Типы ресурсов для обеспечения публичных решений.  

Политические коммуникации и система внутригосударственного документооборота.  

Ведомственные согласования и рабочие совещания.  

Внутриаппаратные конфликты.  

Способы разрешения политико-административных конфликтов по поводу публичных 

решений. 

 

Раздел 3.  

Особенности принятия  решений в законодательных и исполнительных институтах. 

Форма проведения: 
Имитационная игра 1: «Представление результатов экспертизы принятого 

государственного решения в федеральных органах законодательной и исполнительной власти 

РФ (на примере конкретного административного или законодательного акта)». 

Основные аспекты: 

Институциональные особенности законодательных и административных решений. 

Законодательный процесс как совокупность способов и этапов принятия решений 

представительными институтами власти.  

Специфика парламентских норм и процедур.  
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Административный процесс.  

Особенности принятия административных решений  в аппарате исполнительной власти. 

Бюрократические нормы и процедуры. 

Различия в организационной структуре и институциональной природе агентов, принимающих 

законодательные и административные решения.  

«Горизонтальная» координация и «вертикальная» субординация. «Мягкие» и «жесткие» 

иерархии.  

Отношения между большими и малыми группами, группировками и индивидами.  

Различные виды «коалиций поддержки» решений.  

Прямая и опосредованная ответственность при делегировании властных полномочий. 

Отличия между голосованием и согласованием при принятии решения.  

Парламентская и бюрократическая культуры.  

Принятие решений на федеральном и локально-региональном уровнях.  

Взаимовлияние депутатов и чиновников на принятие законодательных и административных 

решений.  

Роль Администрации Президента.  

Указы и распоряжения российского президента.  

Принятие и исполнение бюджетного решения.  

Бюджетный процесс как многоуровневая и комплексная совокупность решений и действий,  

процедур и операций.  

Проблемы и трудности при принятии бюджетных решений в современной России. 

        

Раздел 4.  

Формирование повестки дня и определение приоритетных проблем. 

Форма проведения – дискуссия. 

Вопросы к теме: 
Инициирование публичного решения. 

Инициатива разработки законопроекта и поручение на подготовку административного акта. 

Субъекты и проводники инициативы.  

Определение проблемы при построении повестки дня.  

Этапы формирования политической повестки дня: частная проблема; общественная 

проблема; вопрос в повестку; системная дискуссионная повестка; институциональная повестка. 

Построение повестки дня как поиск согласованной формулы интересов различных 

социальных общностей.  

Роль общественного мнения.  

Партийные и избирательные программы.  

Международные угрозы и вызовы.  

Разрыв между повестками «снизу» и «сверху».  

Методы удержания контроля над политической повесткой. Увод повестки в сторону.  

Роль СМК, администрации и крупного бизнеса  в контроле публичной повестки. 

Разработка повестки дня с учётом стратегических целей государственной политики. 

Формулирование политических задач и определение социальных приоритетов 

государственных решений.  

Раздел 5. Тема 7. 

Оценка результатов  осуществления публичного решения. 

Форма проведения – групповой анализ.                 
Имитационная игра 2: «Разработка и представление проекта базовой концепции  

государственного решения в федеральных органах законодательной и исполнительной власти 

РФ (на примере проектирования концепции нового административного или законодательного 

акта и подготовки примерного плана его продвижения)». 

Вопросы к теме: 

Результаты осуществления государственных решений в политико-управленческом цикле. 

Виды результатов.  

Политические ошибки и уроки неудач.  



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа по дисциплине   

 

Форма А  Страница 13 из 23 

 

Определение причин внешнеполитической ошибки.  

Оценка итогов принятых решений в государственно-управленческом механизме.  

Критерии оценки результатов и последствий политических решений.  

Органы и средства государственной экспертизы. Виды экспертизы продуктов осуществления 

решений.  

Способы и инструменты оценки результатов реализованных решений.  

Оценочные методики: «затраты-выгода» и «затраты-эффективность».  

Измерение эффективности выполнения государственных программ.  

Особенности   оценки  итогов проведения курса внешней политики.  

Раздел 6.  Cогласование и утверждение официального решения в  публичной политике. 

Форма проведения – дискуссия. 

Вопросы к теме: 
Соотношение общественных требований,  групповых интересов и индивидуальных мотивов в 

институциональных операциях выбора и утверждения государственных решений.  

Cтолкновение «коалиций поддержки» различных вариантов решения в административных и 

парламентских учреждениях.  

Коалиционная политика.  

Торг, убеждение и команда как способы согласования интересов.  

Официальная легитимация окончательного варианта решения как итоговый этап процесса 

выбора.  

Влияние  неформальных факторов на выбор стратегических решений.  

Порядок официальной легитимации и формального утверждения  государственных решений. 

Различия между индивидуальными и коллегиальными, административными и 

законодательными формами утверждения решений.  

Способы согласования позиций при выработке решения в административных органах. 

Аппарат правительства и министерств.  

Заключения на проект административного акта.  

Межведомственные согласования в административно-исполнительных органах.  

Consensus omnium.  

Голосование как способ утверждения коллективных решений.  

Виды и этапы голосований в парламенте.  

6. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ (ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ) 

Не предусмотрено по учебному плану. 

 

7. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

 

Не предусмотрено по учебному плану. 

 

8. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

 

Тема 
Вид самостоятельной работы  

В т.ч. по семестрам 

1  Всего 
Тема 1. Теория 

принятия решений и 

практика 

государственного 

управления. 

 подготовка к практическому занятию 

 

13 13 Устны

й 

опрос, 

тесты 

Тема 2. 

Методологические 

подходы и 

концептуальные 

модели в 

 подготовка к практическому занятию 

 

13 13 Устны

й 

опрос, 

тесты 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа по дисциплине   

 

Форма А  Страница 14 из 23 

 

интерпретации 

политических 

решений. 

Тема 3. Механизм 

принятия 

политических 

решений: комплексная 

структура и основные 

компоненты. 

 подготовка вопросов для выступления 

(на выбор) 

 

10 10 Устны

й 

опрос, 

тесты 

Тема 4. Агенты и 

среда публично-

государственного 

решения. 

 подготовка к практическому занятию 

 подготовка к имитационной игре 

 

7 7 Устны

й 

опрос, 

тесты 

Тема 5. Процесс 

подготовки, принятия 

и осуществления 

политических 

решений: фазы и 

циклы. 

 работа с литературой 

 подготовка к дискуссии 

10 10 Устны

й 

опрос, 

тесты 

Тема 6. Подготовка и 

выбор проектов 

государственного 

решения. 

 подготовка к практическому занятию 

 

13 13 Устны

й 

опрос, 

тесты 

Тема 7. Реализация и 

контроль исполнения 

государственных 

решений. 

 подготовка к практическому занятию 

 

9 9 Устны

й 

опрос, 

тесты 

Тема 8. Технологии  

блокирования и 

продвижения 

политических 

решений. 

 подготовка к дискуссии 

 

9 9 Устны

й 

опрос, 

тесты 

 
Вопросы для самостоятельного изучения и устного выступления: 

 

1. Что представляют собой политико-управленческие сети агентов государственных решений? 

2.  Каким образом в содержании политических решений учитываются формулы интересов, 

факторы среды и дерево целей? 

3. Какие роли играют знания, ценности и эмоции при принятии политических решений? 

4. В чем состоит роль различных регулятивов, официальных норм и неформальных правил в 

механизме принятия государственных решений? 

5. Каким образом особенности организационной иерархии влияют на порядок принятия 

политических решений? 

6. Какие виды инструментов и ресурсов необходимы для обеспечения последовательного 

продвижения государственного решения? 

7. В чем состоят основные институционально-процедурные и социально-функциональные 

отличия принятия законодательных от административных решений в современной России? 

8. В каких ситуациях и в каких формах проходит согласование и координация работы 

административных и законодательных органов при принятии государственных решений? 

9. Раскройте достоинства и недостатки циклической модели процессов принятия 

политических решений. 

10.Какие фазы можно выделить в рамках политико-управленческого процесса и какие 

взаимосвязи имеются между ними?  
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11.Какими путями формируется политическая повестка дня? 

12.Как определить основную проблему, решение которой составляет содержание 

государственного акта?  

13.Какими способами происходит генерация множества допустимых вариантов 

политического решения? 

14.Каковы критерии и методы отбора эффективных государственных решений из 

совокупности допустимых вариантов? 

15.Кто и как делает окончательный выбор оптимального проекта политического решения? 

16.Каким образом происходит формальное утверждение и официальная легитимация 

государственного акта? 

17.Каковы пути и способы реализации решений в государственном секторе? 

18.Какие формы контроля осуществления государственных решений используются в 

современной России? 

19.Какие методы оценки эффективности государственных решений адекватны российской 

практике? 

20.Каким образом соединить критерии эффективности и справедливости в оценке результатов 

выполнения политических решений? 

21.Какие технологии продвижения решений применяются в административных органах РФ? 

22. Какие технологии продвижения решений применяются в законодательных органах РФ? 

23.Каким образом лоббистами блокируются принятие законов в парламентских институтах 

России?  

24. Каким образом блокируется принятие решений в  административных институтах России? 

 

Вопросы к экзамену: 

 

 № задания Формулировка вопроса 

 1 Теория принятия решений в структуре политической и управленческой наук.  

2 Концепция принятия политических решений: предметная область, функции и 

направления разработки. 

3 Место и роль принятия политических решений в государственно-

управленческом механизме. 

4 Сущность и типы публичных решений. 

5 Дескриптивно-экспликативный подход к  интерпретации принятия 

политических решений. 

6 Нормативный-прескриптивный подход к интерпретации принятия решений. 

7 Основные типы моделей в анализе принятия политических решений. 

8 Бихевиоралистская модель Г. Лассуэлла. 

9 Модель «ограниченной рациональности» Г. Саймона. 

10 Инкременталистская модель Ч. Линдблома. 

11 Смешанно-сканирующая модель А. Этциони. 

12 Модели групповой репрезентации. 

13 Сетевая модель принятия политико-управленческих решений. 

14 Модели «всеобъемлющей рациональности». 

15 Модели организационного институционализма. 

16 Циклически-стадиальная модель процесса принятия государственных 

решений. 

17 Механизм принятия государственных решений: общая структура и основные 

компоненты. 

18 Социально-целеполагательный cубкомплекс МППР: блоки и модули. 

19 Мотивационно-сетевой модуль МППР: агенты решений и социальные 

адресаты. 

20 Основные участники принятия государственных решений. 
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21 Центры принятия политических решений (ЦПР) : определение и виды. 

22 Лица, принимающие политические решения ( ЛПР) : определение и виды. 

23 Роль бюрократии в механизме принятия государственных решений. 

24 Роль лоббистских групп в системе принятия государственных решений. 

25 Контекстуально-целевой модуль МППР. Зона и условия принятия решения. 

26 Ориентационно-регулятивный субкомплекс МППР: блоки и модули. 

 

10. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Список рекомендуемой литературы 

 

1. Рыжов, В. Б. Сотрудничество Европейского союза со странами и региональными 

организациями Азии и Латинской Америки в свете европейской "политики содействия 

развитию" / В. Б. Рыжов - Москва : Юстицинформ, 2014. - 248 с. (Серия "Международное 

право") - ISBN 978-5-7205-1233-0. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : 

[сайт]. - URL : https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785720512330.html 

2. Ланко, Д. А.  Практика принятия внешнеполитических решений : учебник для вузов / 

Д. А. Ланко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 160 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01649-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471772 

 
б) дополнительная литература 

1. Максакова, М. А. Балканский вектор внешнеэкономических связей России : монография / 

Максакова М. А. - Москва : МГИМО, 2016. - 306 с. (Научная школа МГИМО) - ISBN 978-5-

9228-1488-1. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785922814881.html 

2. Травин В.В., Подготовка и реализация управленческих решений. Модуль VI [Электронный 

ресурс]: учебно-практическое пособие / 

 Травин В.В., Магура М.И., Курбатова М.Б. - М.: Дело, 2016. - 112 с. - ISBN 978-5-7749-1090-

8 - Режим доступа:  

 http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785774910908.html 

 
в) учебно-методическая литература 

1. Карнаухова М. В. Сотрудничество и принятие политико-управленческих решений : 

методические указания для самостоятельной работы магистров направления подготовки 

41.04.04 Политология / М. В. Карнаухова; УлГУ, ФГНиСТ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. 

с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 450 КБ). - Текст : 

электронный. - URL : http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7940 

 

 
 

в) Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785720512330.html
https://urait.ru/bcode/471772
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785922814881.html
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785774910908.html
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7940
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1. Электронно-библиотечные системы: 

б) Программное обеспечение 

СПС Консультант Плюс 

Система «Антиплагиат.ВУЗ»  

MicrosoftOffice 2016 или «Мой офис стандартный» 

ОС MicrosoftWindows 

Антивирус Dr.Web 

 

в) Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

1. Электронно-библиотечные системы: 

1.1. IPRbooks : электронно-библиотечная система : сайт / группа компаний Ай Пи Ар 

Медиа. - Саратов, [2021]. – URL: http://www.iprbookshop.ru. – Режим доступа: для 

зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

1.2. ЮРАЙТ : электронно-библиотечная система : сайт / ООО Электронное 

издательство ЮРАЙТ. – Москва, [2021]. - URL: https://urait.ru. – Режим доступа: для 

зарегистрир. пользователей. - Текст : электронный. 

1.3. Консультант студента : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 

Политехресурс. – Москва, [2021]. – URL: https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x. – Режим 

доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный.  

1.4. Консультант врача : электронно-библиотечная система : сайт / ООО Высшая 

школа организации и управления здравоохранением-Комплексный медицинский консалтинг. 

– Москва, [2021]. – URL: https://www.rosmedlib.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. 

пользователей. – Текст : электронный. 

1.5. Большая медицинская библиотека :  электронно-библиотечная система : сайт / 

ООО Букап. – Томск, [2021]. – URL: https://www.books-up.ru/ru/library/ . – Режим доступа: для 

зарегистрир. пользователей. – Текст : электронный. 

1.6. Лань : электронно-библиотечная система : сайт / ООО ЭБС Лань. – Санкт-

Петербург, [2021]. – URL:  https://e.lanbook.com. – Режим доступа: для зарегистрир. 

пользователей. – Текст : электронный. 

1.7. Znanium.com : электронно-библиотечная система : сайт / ООО Знаниум. - Москва, 

[2021]. - URL:  http://znanium.com . – Режим доступа : для зарегистрир. пользователей. - Текст 

: электронный. 

1.8. Clinical Collection : коллекция для медицинских университетов, клиник, 

медицинских библиотек // EBSCOhost : [портал]. – URL: 

http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/advanced?vid=1&sid=9f57a3e1-1191-414b-8763-

e97828f9f7e1%40sessionmgr102 .  – Режим доступа : для авториз. пользователей. – Текст : 

электронный. 

1.9. Русский язык как иностранный : электронно-образовательный ресурс для 

иностранных студентов : сайт / ООО Компания «Ай Пи Ар Медиа». – Саратов, [2021]. – 

URL: https://ros-edu.ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст : 

электронный.  

 2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: справочная правовая система. /ООО 

«Консультант Плюс» - Электрон. дан. - Москва : КонсультантПлюс, [2021]. 

3. Базы данных периодических изданий: 

3.1. База данных периодических изданий : электронные журналы / ООО ИВИС. - 

Москва, [2021]. – URL: https://dlib.eastview.com/browse/udb/12. – Режим доступа : для 

авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

http://www.iprbookshop.ru/
https://www.studentlibrary.ru/cgi-bin/mb4x
https://www.rosmedlib.ru/
https://www.books-up.ru/ru/library/
https://e.lanbook.com/
http://znanium.com/
http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/advanced?vid=1&sid=9f57a3e1-1191-414b-8763-e97828f9f7e1%40sessionmgr102
http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/advanced?vid=1&sid=9f57a3e1-1191-414b-8763-e97828f9f7e1%40sessionmgr102
https://dlib.eastview.com/browse/udb/12
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3.2. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека : сайт  / ООО Научная 

Электронная Библиотека. – Москва, [2021]. – URL: http://elibrary.ru. – Режим доступа : для 

авториз. пользователей. – Текст : электронный 

3.3. «Grebennikon» : электронная библиотека / ИД Гребенников. – Москва, [2021]. – 

URL:  https://id2.action-media.ru/Personal/Products. – Режим доступа : для авториз. 

пользователей. – Текст : электронный. 

4. Национальная электронная библиотека : электронная библиотека : федеральная 

государственная информационная система : сайт /  Министерство культуры РФ ; РГБ. – 

Москва, [2021]. – URL: https://нэб.рф.  – Режим доступа : для пользователей научной 

библиотеки. – Текст : электронный. 

5. SMART Imagebase // EBSCOhost : [портал]. – URL: 

https://ebsco.smartimagebase.com/?TOKEN=EBSCO-

1a2ff8c55aa76d8229047223a7d6dc9c&custid=s6895741. – Режим доступа : для авториз. 

пользователей. – Изображение : электронные. 

6. Федеральные информационно-образовательные порталы: 

6.1. Единое окно доступа к образовательным ресурсам : федеральный портал / 

учредитель ФГАОУ ДПО ЦРГОП и ИТ. – URL: http://window.edu.ru/ .  – Текст : электронный. 

6.2.  Российское образование : федеральный портал / учредитель ФГАОУ ДПО 

ЦРГОП и ИТ. – URL: http://www.edu.ru. – Текст : электронный. 

7. Образовательные ресурсы УлГУ: 

7.1. Электронная библиотека УлГУ : модуль АБИС Мега-ПРО / ООО «Дата 

Экспресс». – URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web. – Режим доступа : для пользователей 

научной библиотеки. – Текст : электронный. 

 

 

Согласовано: 

 

 ________________________/_______________________/_______/______ 

 

13.МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Аудитории для проведения лекций, семинарских занятий.  
Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. 

Аудитории для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для 
предоставления информации большой аудитории.   Помещения для самостоятельной 
работы  оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» 
и обеспечением доступа к электронной инфромационно-образовательной среде, 
электронно-библиотечной системе.  Перечень оборудования, используемого в учебном 
процессе, указывается в соответствии со сведениями  о материально-техническом 
обеспечении и оснащенности образовательного процесса, размещенными на официальном 
сайте УлГУ в разделе «Сведения об образовательной организации».   

 
2.СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 
возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 
следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей: 

http://elibrary.ru/
https://id2.action-media.ru/Personal/Products
https://нэб.рф/
https://ebsco.smartimagebase.com/?TOKEN=EBSCO-1a2ff8c55aa76d8229047223a7d6dc9c&custid=s6895741
https://ebsco.smartimagebase.com/?TOKEN=EBSCO-1a2ff8c55aa76d8229047223a7d6dc9c&custid=s6895741
https://ebsco.smartimagebase.com/?TOKEN=EBSCO-1a2ff8c55aa76d8229047223a7d6dc9c&custid=s6895741
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.edu.ru/index.php
http://www.edu.ru/
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Web
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  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 
электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 
аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 
привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 
видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 
сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 
электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации; 

 В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно 
дистанционных образовательных технологий, организация  работы ППС с обучающимися с 
ОВЗ и инвалидами предусматривается  в электронной информационно-образовательной 
среде с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ Сотрудничество и принятие политико-управленческих решений 
 

Список рекомендуемой литературы 
а) основная литература 

1. Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 332 с. — 
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(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06006-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489217 

2. Ланко, Д. А.  Практика принятия внешнеполитических решений : учебник для вузов / 

Д. А. Ланко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 160 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01649-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471772 

 

                                                         

б) дополнительная литература 

1. Максакова, М. А. Балканский вектор внешнеэкономических связей России : монография / 

Максакова М. А. - Москва : МГИМО, 2016. - 306 с. (Научная школа МГИМО) - ISBN 978-5-

9228-1488-1. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785922814881.html 

2.  Бусов, В. И.  Управленческие решения : учебник для вузов / В. И. Бусов. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 254 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01436-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/488770 

3. Пушкарева, Г. В.  Политический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Г. В. Пушкарева. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 365 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02695-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489401 

4.Политический менеджмент : учебное пособие / составители Е. В. Галкина, Т. Б. Легенина ; 

под редакцией Е. В. Галкиной. — Ставрополь : СКФУ, 2016. — 104 с. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/155471 

 

в) учебно-методическая литература 

1. Карнаухова М. В. Сотрудничество и принятие политико-управленческих решений: 

методические указания для самостоятельной работы магистров направления подготовки 

41.04.04 Политология / М. В. Карнаухова; УлГУ, ФГНиСТ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. 

с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 450 КБ). - Текст : 

электронный. - URL : http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7940 
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